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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah Swt, Salam dan shalawat semoga tetap atas
Junjungan Nabi Muhammad Saw, keluarganya, sahabatnya dan kita semua.

Selanjutnya, kami menyampaikan bahwa Rencana Strategis Bisnis (RSB) UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta sebagai Satuan Kerja Badan Layanan Umum (Satker BLU) periode 2020-
2024 telah selesai disusun. RSB ini sangat penting bagi UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta dan
disusun agar semua program dan kegiatan di UIN Sunan Kalijaga selama lima tahun tertata
dengan baik sesuai dengan RSB ini. Selain itu, evaluasi dan monitoring terhadap semua kegiatan
yang ada juga menjadi mudah dilakukan. Dengan demikian, hal-hal yang perlu diperbaiki atau
direvisi dapat dilakukan secara periodik, Apabila sclama lima tahun ini diperlukan perbaikan dan
revisi pada kegiatan-kegiatan tertentu karena ada situasi dan kondisi yang menuntut hal tersebut,
maka hal ini akan dilakukan sesuai dengan aturan dan prosedur vang berlaku.

Akhirya, kami berharap semoga semua program dan kegiatan yang telah kami
rencanakan dapat direalisasikan dengan sebaik mungkin dalam rangka mewujudkan cita-cita
“UIN Sunan Kalijaga untuk Bangsa dan UIN Sunan Kalijaga Mendunia.”
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Rencana Strategis Bisnis BLU UIN Sunan Kalijaga Y

BAB 1
PENDAHULUAN

A. Resume Rencana Strategis Bisnis UIN Sunan Kalijaga

Rencana Strategis Bisnis (RSB) UIN Sunan Kalijaga Periode 2020-2024 ini disusun
berdasarkan Rentra Kementrian Agama RI yang antara lain dijabarkan oleh Direktorat Jenderal
Pendidikan Islam, Rencana Induk Pengembangan (RIP) UIN Sunan Kalijaga. Di dalam Renstra
Kemenag RI2020-2024 disebutkan, sebagai berikut:

Dalam bidang pendidikan, Kementrian Agama terus melaksanakan layanan pendidikan
yang merata dan bermutu pada pendidikan umum berciri khas agama, pendidikan agama,
dan pendidikan keagamaan yang ditujukan untuk menghasilkan peserta didik yang cerdas,
yang akhirmya memberikan kontribusi dalam menciptakan masyarakat. Peningkatan
produktivitas dan daya saing pendidikan akan menghasilkan lulusan yang produktif dan
efisien sehingga setelah terjun ke masyarakat akan memberikan kontribusi dalam
menciptakan masyarakat yang unggul, yaitu memiliki keunggulan komparatif. (h. 66-67)

Adapun misi Kementrian Agama RI adalah (1) meningkatkan kualitas kesalehan umat beragama,
(2) memperkuat moderasi beragama, (3) meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah
dan merata, (4) meningkatkan layanan pendidikan yang merata dan bermutu, (5) meningkatkan
produktivitas dan daya saing pendidikan, dan (6) memenatapkan tata kelola pemerintahan yang
baik (good government) (h. 67). Misi Kementrian Agama RI i diterjemahkan oleh Direktorat
Jenderal Pendidikan Islam (Ditjen Pendis) dalam arah kebijakannya dan rencana strategis,
(Renstra Ditpendis, h.71-72),

Visi dan misi Kementerian Agama Rl tersebut di atas dijabarkan dalam RSB UIN Sunan
Kalijaga sesuai dengan tugas pokoknya sebagai lembaga pendidikan tinggi di lingkungan
Kementerian Agama RI.

B. Visi dan Misi UIN Sunan Kalijaga

Sebagaimana yang tertera pada Rencana Induk Pengembangan (RIP) UIN Sunan Kalijaga,
Periode 2020-2024 disebut dengan Tahap Pemantapan. Visi UIN Sunan Kalijaga pada tahap
mi adalah “Unggul dan terkemuka dalam memberikan layanan pendidikan, pengabdian pada
masyarakat dan pengembangan keilmuan agama, sosial dan sains/teknologi dengan paradigma
integrasi dan interkoneksi”. Adapun misi UIN Sunan Kalijaga pada Tahap Pemantapan ini
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adalah “menjadikan UIN Suka sebagai PTKIN terbaik di Indonesia dan sebagai World Class
University i Islamic Studies pada tahun 2024™

Berdasarkan RIP UIN Sunan Kalijaga, Renstra Kementrian Agama dan Renstra
Direktorat Jenderal Pendidikan Islam tersebut di atas, maka misi UIN Sunan Kalijaga pada
periode 2020-2024 adalah (1) menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang bermutu
berdasarkan Standar Nasional Mutu Pendidikan Tinggi dalam rangka menciptakan masyarakat
vang cerdas, berilmu, saleh dan memiliki pemahaman keagamaan yang moderat serta memiliki
daya saing yang tinggi dan jiwa kemandirian, (2) melakukan penelitian vang berkualitas dan
berguna bagi perkembangan ilmu dan kemajuan institusi dan masyarakat, (3) menyelenggarakan
pengabdian pada masyarakat yang bermutu dan efektif, (4) melaksanakan kegiatan pendidikan,
pengajaran, penelitian dan pengabdian tersebut dengan memperhatikan standar mutu regional
dan internasional, dan (5) menetapkan dan menjalankan tata kelola perguruan tinggi yang baik

(good university government),

C. Target/Sasaran Rencana Strategis Bisnis (RSB)

Target/sasaran yang ingin dicapai oleh UIN Sunan Kalijaga pada Periode 2020-2024
melalut Rencana Strategis Bisnis (RSB) ini adalah sebagai berikut:

(1) Menguatmya mutu pengajaran dan pembelajaran yang mendapat pengakuan secara nasional
maupun regional/internasional yang mampu membentuk mahasiswa yang memiliki
kedalaman ilmu sesuai dengan jenjangnya (S1, 82 dan S3) dan berkarakter saleh, moderat,
inklusif, kreatif dan mandiri. Adapun indikatornya adalah (a) nilai dan indeks prestasi
mahasiswa, (b) karya tulis mahasiswa yang berkualitas sesuai dengan jenjangnya. (c)
pengakuan dari Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi ( BAN-PT), (d) pengakuan dan
lembaga akreditas/assesment regional/internasional, (e) indeks karakter mahasiswa vang
meliputi kesalehan, moderasi, inkusifitas, kreativitas dan kemandirian.

(2) Menguatnya mutu penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dan
pengembangan masyarakat yang lebih maju dengan memperhatikan integrasi-interkoneksi
keilmuan. Adapun indikatornya adalah: (a) persentase hasil penelitian yang diterbitkan di
junal terakreditasi nasional, (b) persentase hasil penelitian yang diterbitkan di jurnal

internasional berreputasi, (c) indeks resepsi akademisi terhadap hasil penelitian yang
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(3)

(4)

(5)

dijadikan landasan bagi pengembangan keilmuan, (d) indeks resepsi pemangku kebijakan

pemerintahan atau kampus terhadap hasil penelitian yang memungkinkan dijadikan
landasan bagi kebijakan tertentu, dan (¢) indeks resepsi stakeholder terhadap hasil
penelitian,

Menguatnya mutu pengabdian pada masyarakat dengan indikator: (1) indeks penilaian
masyarakat terhadap efektivitas kegiatan KKN yang diadakan, dan (2) indeks penilaian
akademisi/dosen terhadap pelaksanaan kegiatan KKN

Meningkatnya upaya dan strategi vang efektif dalam rangka mendapatkan pengakuan
regional dam internasional (regional and international recognition) dalam bidang
pendidikan, pengajaran, penelitian dan pengabdian pada masyarakat. Adapun indikatomya
adalah (1) peningkatan jumlah kelas internasional pada prodi, dan (2) peningkatan jumlah
program yang terakrdeitasi di tingkat regional dan internasional,

Meningkatnya mutu pengelolaan perguruan tinggi vang bersih, melayani, efektif dan
akuntabel.

Kelima target rencana bisnis tersebut di atas tentunya akan menopang peningkatan Pendapatan
Negara Bukan Pajak (PNBP) dan efektivitas penganggaran kegiatan-kegiatan UIN Sunan
Kalijaga sebagai satker BLU.
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Rencana Suaﬁis Bisnis BLU UIN Sunan Kalil'aiia Yﬁakana 20202024 (i1

BAB 11
ANALISIS DAN STRATEGI

A. Evaluasi Kinerja BLU
Kinerja BLU pada periode 2016-2020 dapat dilihat dari capaian Indeks Kinerja Utama
(IKU) Rektor. Secara garis besar IKU Rektor terdiri dari dua komponen utama, yakni (1) aspek
layanan pendidikan dan (2) aspek keuangan. Aspek layanan mencakup: (1) akreditasi program
studi (prodi) dengan indikator nilai rata-rata skor, (2) kualifikasi dosen dengan indikator
persentase dosen lulusan S3 dan S2. (3) kualifikasi lulusan dengan indikator besaran Indeks
Presrasi Kumulatif (IPK) dan lamanya studi, (4) produktivitas penelitian dan publikasi ilmiah
dengan indikator jumlah karya ilmiah dosen yang dipublikasikan di jurnal terakreditasi dan
internasional, (5) kepuasan mahasiswa dengan indikator indeks kepuasan lavanan mahasiswa, (6)
daya saing perguruan tinggi dengan indikator rasio jumlah mahasiswa baru yvang mendaftar dan
yang diterima, dan (7) presentase jumlah prodi keagamaan dibanding dengan prodi umum.
Adapun aspek keuangan meliputi: (1) rasio pendapatan PNBP dengan indikator persentase PNBP
dibanding dengan biaya operasional, (2) realisasi PNBP dengan indikator terpenuhinya target
PNBP, (3) optimalisasi aset BLU dengan indikator jumlah nominal realisasi PNBP dari KSO,
Jasa tenaga ahli dan usaha lainnya, dan (4) modemisasi pengelolaan keuangan dengan indikator
persentase penyelesaian modernisasi pengelolaan keuangan BLU.
Melihat tabel di bawah in1 yang menerangkan kondisi riil target dan realisasi dari kedua

aspek dari tahun 2016 hingga tahun 2019, maka dapat dijelaskan sebagai berikut:
Aspek Layanan Pendidikan:
I Nilai rata-rata skor akreditasi prodi SELALU melampaui target dalam kurun waktu tersebut.
2. Persentase dosen bergelar doktor dibanding jumlah dosen PADA UMUMNYA melampaui

target. Pada tahun 2019 hal ini memang mengalami penurunan persentase. Hal ini karena

UIN Sunan Kalijaga menerima 136 CPNS yang hampir semuanya bergelar Magister.
3. Persentase lulusan dengan IPK 3,00 dan lulus tepat waktu HAMPIR SELALU melampaui

dan apa yang ditagetkan, kecuali di tahun 2017,
4. Kuantitas penelitian dan publikasi dosen di jurnal terakreditasi dan internasional SELALU

melampaui target, baik dari segi jumlah maupun dari segi poin.
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5. Persentase kepuasan mahasiswa HAMPIR SELALU melampaui target kecuali di tahun 2018.
Rasio antara jumlah mahasiswa baru yang mendaftar dan vang diterima SELALU melampaw

target. Dilihat dari segi tinggi-rendahnya daya saing UIN Sunan Kalijaga sangat tinggi.
Persentase prodi keagamaan SELALU melampaui target.

Aspek Keuangan:

Il

Persentase PNBP dibanding dengan biaya operasional HAMPIR SELALU mencapai target.
Di tahun 2016 hal ini sedikit di bawah target.

Realisasi PNBP SELALU mencapai target.

Jumlah nominal realisasi PNBP BLU yang berasal dari kegiatan KSO, Jasa Tenaga Ahli dan
Usaha Lainnya SELALU mencapai target.

. Prosentase penyelesaian modernisasi pengelolaan keuangan BLU SELALU TIDAK

mencapai target. Hal ini akan diperhatikan dan diperbaiki pada periode 2020-2024,
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Rencana Strategis Bisnis BLU UIN Sunan Kalii'aga Yﬁakana T.A, 2020-2024  [=2)

Tabel IKU Rektor 2016-2019-

T
I,

Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019
No. Aspek Uraian IKU ~ —— = —
Target | Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi
1 | Keuangan Rasio Prosentase PNBP dibandingkan
Pendapatan dengan Biava Operasional 35% 27.50% 40% 41 71% 40% 54.61% 45% 52.10%
PNBP
Pemingkatan Peningkatan PNBP tahun
Realisasi PNBP | berjalan dibanding dengan tahun 1% 13.31%
BLU sehelumnya
Realisasi PNBP BLU Rp94614, | Rp9s5.777, | Rpli0,740, | Rpl19464, | Rpl26,707, | Rpl3s.278,
640.000 025 848 913,000 975403 238000 141,932
Optimalizas: Proscatase Pendapatan BLU dari
Asct BLU kegiatan kerjasama 15% 8.06%
Jumlah nominal realisasi PNBP
BLU yang berasal dari kegiatan
KSO, Jasa Tenaga Abli dan Rp8.000.00, | Rp26,558, Rp20,000, Rp23 442,
Usaha Lainnyi 000 371333 000,000 142,757
Modernisasi Prosentase penvelesatan
Pengelola, modemisasi lol
o B | e B e % | 3915% $0% 40,00% 120% 100,00%
2 | Layanan Akreditas: Nilai Rata - rata skor akrediasi
Program Studi prodi / jurusan 335 33800 350 35313 320 35442 320 351
Kualifikasi Persentase dosen (PNS dan BLU)
Dosen ber, bands |
e bmdmg total | yge | g | oasm | 3nam 30% 39.76% 35% 33.86%
Kuahfikasi Jumiah Lulusan dengan 1PK 3,00
Lul dibag: total | ud
it b boralan 1003 | 9% | o7
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Pesentase lulusan dengan 1PK
minimal 3 25 dan lulus tepat
Yo &Lﬂ ;‘ tahun, $2 ; 2 tshun, (5% 46.87% 35% 54.39% 30% 61.75%
Produktivitas Jumiah judul karva ilmish dosen
Penclitian dan | vang dipublikasikan dalam judul
Publikasi terakredilast dan internasional 20 26 30 109 30 63
lmiah
Jumlah Skor karva 1lmsah dosen
yang dipublikasikan datam jurnal
nasional terakreditasi don/atau
internasional (Intermasional 150 564
bereputasifsinta 1=5 pon,
Internasional/Sinta 2=4 poin,
Sinta 3=2 poin)
Kepuasan [ndeks kepuasan kualitas lavanan
Mahnstswa mahasiswa (skala 4) 3.00 143 275 259 250 1.94 275 287
Prosentase Prosciase jumiah mahasiswa
Mahasiswa vang dikenakan UKT Kelompok
vang mendapat | 1 dan 11, ditambah Mahasiswa
Afirmasi Bidik misi dan penerima 50% 65 18%
beasiswa lainnya
Daya Saing Persentase jumlah mahasiswa
$§;§:§“‘“ o Y;"g,:::‘;‘;“g‘ Sk 201 19.19- | 10:1 241 151 1825
mahasiswa baru yang diterima
Persentase Persentase Prodi Keagamaan
Prodi 6% 68%
Keagamaan
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B. Analisis SWOT
1. Strengths (Kekuatan)

UIN Sunan Kalijaga memiliki kekuatan dalam banyak aspek, sebagai berikut:
(a) UIN Suka sebagai PTKIN Tertua
UIN Sunan Kalijaga adalah PTKIN yang pertama kali didirikan oleh Pemerintah. Karena itu,
UIN Sunan Kalijaga sangat berpengalaman dalam menyelenggarakan pendidikan tinggi.
Selain itu, jumlah alumninya juga sangat banyak dan telah memberikan kontribusi untuk
bangsa dan negara.
(b) Manajemen yang terbuka dan inovatif
Dalam setiap kepemimpinan yang ada. UIN Sunan Kalijaga telah dan terus menjalankan dan
mengembangkan manajemen yang terbuka dan inovatif. dalam arti terus melakukan
pengelolaan perguruan tinggi secara terbuka dengan menyesuaikan dengan kondisi dan
situasi yang ada dan selalu melakukan inovasi-inovasi ke arah yang lebih baik.
(¢) Sumber Daya Manusia (SDM)
UIN Sunan memiliki banyak tenaga pendidik/dosen yang berkualitas dan dapat memberikan
Kontribusinya dalam melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi: pendidikan/pengajaran,
penelitian dan pengabdian pada masyarakat. Pada tahun 2020 jumlah dosen adalah 681 orang
(657 PNS, 23 dosen tetap non-PNS dan 1 kontrak khusus) dengan kualifikasi sebagai berikut:

Kualifikas: Dosen S2 S3 dan Guru Besar
Jumlah 421 260 (S3 =225
dan GB = 35)

Selain bertugas di UIN Sunan Kalijaga, banyak di antara mereka juga mendapatkan
pengakuan yang tinggi, baik di tingkat nasional maupun internasional. Hal ini dibuktikan
dengan aktivitas mereka sebagai narasumber dalam kegiatan-kegiatan akademik, seperti

seminar, workshop dan training,

(d) Akreditasi Institusi dan Program Studi (Prodi)

Di antara sirengths UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta adalah capaian akreditasi
institusi dan program-program studi, Pada tahun 2018 UIN Sunan Kalijaga terakreditasi olch
BAN-PT dengan nilai 372 (A). Terkait dengan akreditasi program-program studi (Prodi)
dapat disampaikan bahwa hingga 20 Juni 2020 dari 60 Prodi yang ada 36 prodi bernilai A, 18
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Rencana Strategis Bisnis BLU UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta T.A. 2020-2024 dio
i pr e e Se ke et e e e | ))
prodi terakreditasi B, 3 prodi adalah prodi baru, 2 prodi terakreditasi “BAIK™ dan 1 prodi
bernilai C. Selain itu, 9 prodi telah mendapatkan asessment dai AUN-QA, Capaian akreditasi
ini dapat menaikkan antusiasme masyarakat untuk studi di UIN Sunan Kalijaga, baik di SI,
S2 maupun S3,

(e) Sarana dan Prasarana

Meskipun saat ini area UIN Sunan Kalijaga dengan luas 12 ha dapat dikatakan telah
terlalu sempit Kkarena jumlah mahasiswa telah mencapai sebanyak 24 ribu (pada Desember
2020). tetapi sarana untuk proses belajar mengajar masih dipandang mencukupi. Dengan
manajemen ruangan vang baik, penggunaan ruang-ruang kelas tertata dengan baik. Selain itu,
sarana IT juga masih dirasa mencukupi kebutuhan layanan pendidikan/perkuliahan, baik
dengan sistem darin (dalam jaringan) maupun luring (luar jaringan). Karena itu, dosen,
tenaga kependidikan dan mahasiswa merasa terbantu dalam melaksanakan tugasnya masing-
masing. Namun, karena perkembangan Il sangat pesat, maka sarana I'T terus dikembangkan
dari tahun ke tahun.

2. Weaknesses (Kelemahan)
(a) Manajemen SDM yang Kurang Sistematis

Di atas telah dikemukakan bahwa UIN Sunan Kalijaga memiliki model manajemen
vang terbuka dan inovatif, namun salah satu yang belum dibenahi adalah manajemen SDM.
Saat ini UIN Sunan Kalijaga belum melakukan pemberdayaan (empowerment) dosen-dosen
secara baik dan sistematis. Banyak di antara mereka yang sangat berkualitas dalam bidang
keilmuan dan skill-skill tertentu dan mendapat pengakuan secara nasional dan internasional,
namun mereka belum dikelola secara baik oleh UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta untuk
meningkatkan layanan vang lebih baik kepada masyarakat dan meningkatkan PNBP BLU.

Selama ini, mereka berkiprah dalam banyak kegiatan hanya karena inisiatif diri mereka
sendiri.

(b) Kurangnya Upaya Regenerasi Kinerja Tenaga Kependidikan

Kelemahan lain adalah bahwa UIN Sunan Kalijaga belum melakukan upaya
regenerasi kinerja Tenaga Kependidikan secara masiv dan sistematis. Banyak keahlian di
beberapa bagian dan unit kerja hanya dimiliki oleh orang-orang tertentu saja, sehingga UIN

Sunan Kalijaga sangat tergantung pada mereka saja. Hal ini, antara lain, menyebabkan
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Rencana Strategis Bisnis BLU UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta T.A. 2020-2024 |~ (]
ketergantungan yang berlebihan kepada mereka dari satu sisi dan memberatkan mereka di sisi
lain. Mempersiapkan tenaga-tenaga lain melalui pelatihan-pelatihan belum dilakukan secara
terorganisir. Selain itu, sistem monitoring dan rotasi pegawai menjadi sangat penting, Pada
periode ini masalah ini akan diatasi secara gradual dan sistematis.

(¢) Keterbatasan Gedung Perkuliahan

Sampai saat ini kampus UIN Sunan Kalijaga yang digunakan untuk layanan
pendidikan hanya berlokasi di Jalan Marsda Adisucipto dan Sambilegi. Di kedua lokasi inilah
berdiri delapan fakultas dan satu pascasarjana. Dengan total jumlah mahasiswa 24 ribu dan
Jumlah dosen/pegawai 1051 orang kiranya kampus ini sudah dipandang crowded.

3. Opportunities (Peluang)

(a) Berlokasi di Kota Pendidikan

UIN Sunan Kalijaga berada di kota Yogyakarta yang dikenal dengan “Kota Pendidikan”. Hal
ini karena di kota tersebut terdapat banyak lembaga-lembaga pendidikan, mulai dari lembaga
vang paling dasar hingga perguruan tinggi, Masyarakat dari kota-kota lain sangat tertarik
untuk menimba ilmu di Yogyakarta, Hal ini tentunya merupakan peluang bagi UIN Sunan
Kalijaga untuk mendapat mahasiswa S1, $2 dan S3 dengan jumlah yang banyak.

(b) Kepercayaan dan Antusiasme Masyarakat

Masyarakat masih memberika kepercayaan vang sangat tinggi kepada UIN Sunan
Kalijaga. Mereka sangat antusias mendaflar untuk menjadi mahasiswa. Hal ini terlihat dari
data riil jumlah pendaftar pada setiap tahun ajaran. Berikut ini adalah tabel pendaftar di UIN
Sunan Kalijaga selama e¢mpat tahun terakhir yang dirilis oleh Unit Admis UIN Sunan

Kalijaga:
I;::; Pendaftar (P) ] Diterima (T) Reg(n;t)rasl l((:;:;)a;',:g:.;'
2017 69.768 4 874 3.663 14 1
- 2018 89 485 6.084 4.727 15:% l__l_
2019 104,748 6.191 4.857 17 : 1
2020 92.988 6.351 4716 15:1
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4. Threats (Ancaman)
(a) Persaingan dengan Universitas Lain

Sebagaimana yang telah disampiakan, Yogyakarta adalah “Kota Pelajar”. Hal ini
mengindikasikan bahwa di kota ini terdapat banyak perguruan tinggi. baik yang berada di
bawah kordinasi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (Kemendikbud) maupun di
bawah Kementerian Agama (Kemenag Rl), dan baik negeri maupun swasta. Perguruan-
perguruan tinggi ini menawarkan sebagian program-program studi (Prodi) yang sama dengan
yang ada di UIN Sunan Kalijaga. Karena itu, persaingan dalam mendapatkan mahasiswa

selalu terjadi, meskipun masih pada taraf persaingan yang wajar.

(b) Persaingan SDM

Sumber Daya Manusia dari perguruan-perguruan tinggi lain yvang memiliki keahlian
yang sama dengan apa yang dimiliki oleh SDM UIN Sunan Kalijaga tentunya juga
merupakan bagian dari threars (ancaman) dalam hal kontestasi positif di bidang layanan
kepada masyarakat, Karena itu, pengembangan kualitas SDM UIN menjadi keniscayaan. UIN
harus menyediakan layanan bagi para dosen dan tenaga kependidikan untuk bisa bersaing
secara wajar dengan mereka. Hal ini sangat penting karena dalam kurun waktu lima tahun ke
depan pemberdayaan SDM akan dilakukan secara masif dalam rangka memberikan
kontribusi kepada masyarakat dan bangsa dan dalam rangka peningkatan PNBP UIN Sunan
Kalijaga.

(c) Persaiangan Bisnis non-Akademik

UIN Sunan Kalijaga memiliki sarana non-akademik yang bisa diproyeksikan pada
peningkatan PNBP. Sebagai misal, UIN memiliki “University Hotel,” club house, Gedung M.
Amin Abdullah (multipurpose), Gedung Soenarjo (CH) dan Laboratorium Terpadu Aset-aset
ini bisa dioptimalkan penggunaan untuk meningkatkan PNBP UIN, Meskipun demikian,
ancaman positif vang dihadapi adalah gedung-gedung semacam itu dimiliki juga oleh
perguruan tinggi lain atau perusahaan tertentu Persaingan tentu tidak bisa dihindari. Oleh
karena itu, UIN akan melakukan langkah-langkah strategis agar dapat bersaing dengan baik.
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Melihat kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman tersebut di atas, UIN Sunan

C. Inisiatif Strategi Bisnis
Kalijaga akan melakukan inisiasi-inisiasi sebagai berikut:

1. Peningkatan Layanan Pendidikan

UIN Sunan Kalijaga akan meningkatkan lavanan pendidikan vang lebih baik dari
periode sebelumnya, Peningkatan layanan ini mencakup peningkatan pada aspek-aspek
substantif, administrasi dan sarana/prasarana pada perkuliahan dan pembelajaran, penelitian,
dan pengabdian pada masyarakat Dengan demikian, diharapkan daya saing UIN Sunan
Kalijaga terus meningkat dan dalam rangka mercalisasikan cita-cita UIN, yakni “UIN Sunan

Kalijaga untuk Bangsa dan UIN Sunan Kalijaga Mendunia.”

2. Perbaikan Manajemen Tenaga Pendidik/Dosen

UIN Sunan Kalijaga juga berinisiasi untuk melakukan perbaikan manajemen sumber
daya manusia (SDM) dari unsur tenaga pendidik/dosen, Dalam hal ini UIN Sunan Kalijaga
akan memperhatikan karir mercka, baik dalam bidang pendidikan, kemampuan akdemik
(pengajaran, penelitian dan publikasi) maupun skill, dan melakukan empowerment
(pemberdayaan) terhadap mereka sehingga mereka dapat mengembangkan kualitas diri dan
dapat memberikan kontribusi dalam peningkatan Penghasilan Negara Bukan Pajak (PNBP)
UIN Sunan Kalijaga.

3. Peningkatan Skill Tenaga Kependidikan

Peningkatan skill tenaga kependidikan juga merupakan program inovatif UIN Sunan
Kaljjaga, sehingga mereka dapat mengembangkan kualitas diri mereka dan dapat
melaksanakan kinerja yang lebih baik bagi UIN Sunan Kalijaga. Selain itu, dengan
peningkatan karir melalui pelatihan, training dan workshop dalam berbagai bidang ini
pembebanan kerja pada orang-orang tertentu dapat dihindari secara optimal.

4. Optimalisasi Pemanfaatan Sarana-sarana untuk Meningkatkan Layanan Kepada
Masyarakat

UIN Sunan Kalijaga akan melakukan optimalisasi pemanfaatan aset-aset negara,
seperti hotel, club house, gedung multipurpose, gedung Conventional Hall, dan Laboratorium

Terpadu dengan cara menyewakannya untuk kegiatan-kegiatan masyarakat. Dalam hal ini
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promosi yang efektif dan efisien akan dilakukan oleh UIN Sunan Kalijaga sehingga kuantitas
peminat meningkat. Hal ini akan membantu peningkatan PNBP.

5. Peningkatan Bisnis non-Aset

UIN Sunan Kalijaga berkepentingan untuk meningkatkan bisnis non-aset negara,
seperti berbagai bisnis jasa dan penjualan produk-produk tertentu yang dipandang
menguntungkan. Selama ini, UIN Sunan Kalijaga memang telah memiliki produk-produk
tertentu, seperti Suka Water, jasa layanan umroh dan haji dan lain-lain. Hal-hal yang sudah
ada ini akan dikembangkan dan produk-produk lain akan diinisiasi. Satu hal yang segera
dikembangkan adalah bisnis jasa yang dimiliki oleh SDM UIN Sunan Kalijaga.

6. Peningkatan Kerjasama

UIN Sunan Kalijaga akan terus meningkatkan kerjasama dengan pihak-pihak lain,
baik dalam bidang layanan akademik maupun dalam bidang bisnis. Selama ini UIN memang
sudah memiliki banyak kerjasama dengan banyak pihak, baik dalam maupun luar negeri,
namun UIN masih tetap terus berinisiasi meningkatkan jumlah kerjasama yang lebih dan
meningkatkan kualitas kerjasama tersebul. Kerjasama ini diharapkan dapat memberikan

peningkatan kualitas dan kuantitas layanan pendidikan dan peningkatan PNBP.
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BAB 111
RENCANA STRATEGIS BISNIS LIMA TAHUN

A. Program UIN Sunan Kalijaga

Program UIN Sunan Kalijaga Periode 2020-2024 mencakup sembilan aspek, sebagai
berikut:
I. Tata Pamong, Pengelolaan, Penjaminan Mutu dan Kerjasama, meliputi (a)
pengembangan sistem kepemimpinan yang visioner, inovatif, responsif, operasional, dan
komunikatif (dalam level internasional); (b) penyediaan dokumen-dokumen tersedia {seperti
RIP dan Renstra) dalam Bahasa Indonesia, Arab dan Inggris; (¢) pembentukan big data atau
pusat data yang komprehensif dan integratif-interkonektif, (d) pengelolaan UIN sebagai
World Class University in Islamic Studies; (e) pengembangan sistem penjaminan mutu
berbasis 1SO; APT (Nilai Unggul pada 2024), (f) peningkatan persentase prodi vang
terakreditasi A (atau “Unggul”) hingga mencapai 85 % dalam standar BAN PT (di 2024); (g)
peningkatan jumlah prodi yang mendapat sertifikasi internasional (AUN-QA atau lembaga
akrediasi/assessment lain) hingga mencapai 15 prodi di tahun 2024; (h) pembukaan Fakultas
Kesehatan Masyarakat/Kedokteran dan Fakultas Tehnik; (i) persiapan pembukaan Fak.
Kemaritiman; (j) Pembukaan prodi-prodi baru 82 di Fak Ushuluddin dan Pemikiran Islam
(FUPI), Fak. Syari'ah dan [Imu Hukum (FSIH), Fak. Tarabiyah dan Ilmu Keguruan (FITK),
Fak. Dakwah dan Iimu Komunikasi (FDIK), Fak. Adab dan Ilmu Budaya (FADIB), Fak.
IImu Sosial dan Humaniora (FISHUM), Fak . Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI), dan Fak.
Saintek; dan (k) Pembukanan Prodi-prodi S3 di Fakultas-Faluktas agama (FITK, FUPI,
FDIK, FADIB, FSIH),

2. Kemahasiswaan dan Pengelolalan Alumni, meliputi; (a) pengembangan sistem
rekrutmen dan seleksi mahasiswa baru; (b) peningkatan persentase jumlah mahasiswa S2 dan
S3 20% dari keseluruhan yang diterima; (c) peningkatan persentase mahasiswa asing hingga
mencapai 2% dari total mahasiswa yang diterima dalam setiap tahun; (d) peningkatan
partisipasi alumni untuk mendukung pengembangan fisik dan non-fisik UIN; (e) penguatan
kerjasama dengan lembaga-lembaga penyedia beasiswa, seperti Kementerian Agama,

Pemerintah Dacrah, Pemerintah Provinsi, Pemerintah Kota, dan lembaga pemerintah lainnya;
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(f) membangun inovasi kewirausahaan bagi mahasiswa; dan (g) pembuatan basis data yang
komprehensif,

3. Sumber Daya Manusia (SDM), melalui: (a) penguatan sistem monitoring dan evaluasi,
serta rekam jejak kinerja dosen dan tenaga kependidikan sesuai dengan aturan yang berlaku
dan memperhatikan aturan Universitas; (b) pengembangan sistem rekrutmen dosen vang
profesional, di mana di dalamnya terdapat dosen asing 1 % di akhir 2024; (c) pengelolaan
rasio dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa vang proporsional; (d) pengembangan
sistem pengelolaan dan pengembangan sumber daya manusia yang lengkap, transparan, dan
akuntabel. Pustakawan, tenaga pendidik dan laboran yang ada telah memenuhi standar
minimal bagi pelayanan akademik sesuai aturan yang berlaku dan memperhatikan aturan
Universitas; (e) peningkatan kualifikasi Dosen dan Tendik, terutama skill akademik/profesi,
kemampuan bahasa asing, dan keahlian IT (pada tahun 2024 mencapai 40%); (f)
pengembangan instrumen survei kepuasan dosen, pustakawan, laboran, teknisi, dan tenaga
administrasi terhadap sistem pengelolaan sumber daya manusia; dan (g) peningkatan jumlah
profesor pada setiap tahun 5 orang (25 orang hingga 2024).

4. Pendidikan dan Pengajaran, meliputi: (a) penyediaan pedoman/panduan tata kelola
bidang pendidikan dalam bahasa Indonesia, Inggris dan Arab secara lengkap dan
komprehensif. (b) pengembangan kurikulum sesuai dengan perkembangan zaman dan
kebutuhan stakeholders, (¢) Pengembangan kurikulum konsisten dilakukan dalam bahasa
Indonesia, Inggris dan Arab; (d) pengembangan desain dan implementasi metode pengajaran
yang efekuf, aktif, kreatif dan inklusif dengan menggunakan sarana yang lebih cocok dengan
kebutuhan zaman dan stakeholders; (e) inisiasi E-Learning sesuai dengan kebutuhan 1T di era
digital, (f) digitalisasi dokumen-dokumen penting yang dibutuhkan publik (mahasiswa,
dosen, maupun masyarakat), (g) publikasi prestasi dosen dan mahasiswa di sekitar
lingkungan UIN, baik melalui spanduk, running teks, website, maupun acara-acara di Suka-
TV (h) pembentukan kelompok-kelompok studi dan atau kelompok diskusi lintas fakultas
dan lintas prodi dengan memberikan pendampingan dari unsur dosen yang dipandang
berkompeten; dan (i) diskusi rutin dosen perlu diintensifkan kembali, kalau perlu akan

diadakan dalam scope satu fakultas satu forum diskusi rutin,
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5. Penelitian dan Publikasi, meliputi: (a) pembuatan regulasi, renstra penelitian, dan
instrumen penelitian sudah tersedia dalam bahasa Indonesia, Inggris dan Arab; (b) penelitian
untuk pengembangan keilmuan dan pemecahan masalah-masalah bangsa; (c) peningkatan
kualitas dan kuantitas penelitian diakui di tingkat internasional, khususnya dalam Islamic
Studies; (d) peningkatan persentase penelitian prodi menjadi 40 % dari jumlah prodi (dalam
setiap tahun naik 10 %); (e) penelitian pusat-pusat studi sebanyak 60 % dari jumlah pusat
studi yang ada (naik 10 % dari sebelumnya); (f) penelitian berskala internasional (melalu
joint research dll.) pada tahap ini diharapkan naik menjadi 10 buah penelitian (tahun 2024);
(h) peningkatan jumlah artikel ilmiah dosen yang terpublikasi dalam buku dan jurnal
nasional ditargetkan sebanyak 750 artikel, atau naik 50% dari tahap sebelumnya (bertambah
250 artikel) (akhir 2024); (i) peningkatan jumlah artikel ilmiah yang dipublikasikan oleh
dosen dalam buku dan jurnal internasional adalah 75 buah artikel (akhir 2024); (j) Karya-
karya dosen sudah mendapat sitasi di tingkat nasional dan internasional; (k) peningkatan
jumlah jurnal terakreditasi nasional (bertambah 10 jurnal di 2024) dan terindeks
scopus/internasional (2 jurnal) di lingkungan UIN Sunan Kalijaga. () peningkatan jumlah
hak paten/hak atas kekayaan intelektual (HAKI) di tingkat nasional dan, atau internasional
tidak kurang dari 20 buah selama 5 tahun; (m) Karya dosen dan mahasiswa yang
memberikan kontribusi pada pembelajaran, kebijakan dan problem solving mencapai tidak
kurang dari 5 buah; (n) jumlah dana penelitian tidak kurang dari 30 % dari total anggaran di
UIN Sunan Kalijaga, dan diharapkan sudah bisa mendapatkan dana penelitian dari luar UIN
(founding nasional/dalam negeri); dan (o) inisiasi dan pengembangan kerjasama penelitian
dengan lembaga-lembaga lain, nasional dan internasional (setiap tahun mimmal | lembaga

nasional dan 1 lembaga internasional).

6. Pengabdian kepada Masyarakat, meliputi: (a) pembuatan regulasi, rencana strategis, dan
instrumen pengabdian kepada masyarakat bukan hanya dalam bahasa Indonesia, Bahasa Arab
dan Inggris; (b) peningkatan jumlah pengabdian masyarakat dilakukan dosen dan mahasiswa
telah sesuai dengan bidang keilmuan prodi, multidispliner dan kolaboratif di Yogyakarta dan
tiga propinst di Jawa dengan jumlah kabupaten yang lebih banvak dari tahap sebelumnya; (¢)
pengembangan model Pengabdian masyarakat yang sesuai dengan bidang keilmuan prodi,
multidispliner dan kolaboratif, baik di tingkat nasional di dua propinsi lain di luar pulau
Jawa; (d) peningkatan pengabdian masyarakat yang sesuai dengan bidang keilmuan prodi,

multidispliner dan kolaboratif dan mencapai tingkat/regional internasinoal (di dua negara);

UIN Sunan Kalijaga - Yogyakarta | Page



Rencana Strategis Bisnis BLU UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta T.A. 2020-2024

(e) peningkatan pengabdian yang lebih diarahkan pada community development, khususnya
dalam kesadaran akan pentingnya ilmu pengetahuan, skil, dan teknologi dalam kehidupan; (f)
pembentukan laboratorium sosial di D.1Y. dan tiga propinsi di Jawa dan satu propinsi di luar
Jawa; dan (g) pengembangan model pengabdian masyarakat, seperti Kuliah Kerja Nyata
(KKN), Program Community Based Research, dan KKN Kebangsaan, serta KKN Mandiri
sesuai keillmuan prodi.

7. Pengembangan Sarana dan Prasarana, meliputi: (a) pengembangan Hardware dan
Software pada Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data (PTIPD) sesuai dengan
perkembangan sistem informasi; (b) inisiasi dan pengembangan model kerja yang bebas darn
penggunaan kertas; seluruh dokumen dan formulir bisa direpresentasikan dalam bentuk
elektronik/digital, sehingga tidak diperlukan lagi representasi dalam bentuk fisik tercetak: (c)
digitalisasi scluruh proses akademik dan administratif sehingga tercipta model kerja nir
kertas; (d) pengembangan perpustakaan dari segi koleksi buku dan jurnal (konfensional), e-
book, e-jurnal, sistem IT kepustakaan dan SDM; (e) Pengembangan Pusat Bahasa sesuai
dengan perkembangan dan kebutuhan; (f) Pelunasan tanah Pajangan untuk Kampus 11; dan
(g) pembangunan Kampus 11 dan Ma’had Al-Jami’ah

8. Keuangan dan Pengembangan Bisnis, meliputi- (a) penmingkatan rasio pendapatan
dibanding Biaya Operasional (BO) sehingga pada tahun 2024 tercapai sebesar 60%:; (b)
peningkatan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) ditargetkan tercapai minimal 5% setiap
tahunnya, schingga tercipta keseimbangan yang logis antara peningkatan PNBP dan belanja
BLU: (¢} pengembangan kearah efisiensi anggaran dan optimalisasi aspek fleksibilitas mulai
diterapkan terutama dalam pengelolaan anggaran BLU dan menitikberatkan pada pada
capaian (output); bukan lagi pada nominal serapan anggaran; (d) menjadikan laporan realisasi
anggaran scbagai alat utama dan jembatan koordinasi bagian keuangan dan perencanaan.
Hasil penyisiran pagu anggaran akan direalokasi dan dioptimalkan dalam bentuk kegiatan
lain yang menunjang pengembangan kampus; (e) pembangunan Sistem Informast Keuangan
internal terpadu, yang dimulai dari penganggaran, penerimaan, belanja dan pelaporan dalam
rangka mewujudkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan dana; dan (f) pengembangan
SDM dalam bidang keuangan.

Terkait PNBP pada periode 2020-2024 UIN Sunan Kalijaga melakukan estimasi sebagai
berikut:
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KODE PROGRAM/KEGIATAN/JENIS TARGET TARGET TARGET TARGET TARGET
PENDAPATAN 2020 2021 2022 2023 2024
025.04.07 | program Pendidikan Islam 143.824.000.000 |  147.044.768.000 |  163.780.708.000 | 172.626.161.000 |  179.456.880.000
Peningkatan Akses, Mutu, Kesejahteraan,
2132 dan Subsidi Pendidikan Tineei Isiam 143.824.000.000 147.044.768.000 163.780.708.000 172.626.161.000 179.456.880.000
Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi
2132.002 | Keagamaan [slam 138.492 954 000
Volume Output 6 Lembaga
Tata Kelola Kelembagaan Publik Bidang
2132 BGC | Pendidikan 137.981 632,000 148.266.872.000 161975 126.866 168.384.390 504
Volume Output ! Lembaga I Lembaga | Lembaga | Lembaga
Sarana dan Prasarana PTAI Yang Memenuhi
2132007 | Standar 5331.046.000
Volume QOutput 1 lembaga
2132.CAA | S32na Bidang Pendidikan 6.305236.000 | 15513836000 |  7.405 662307 7.698.700.152
Volume Output 1 Paket I Paket 1 Paket 1 Paket
2132.cpy | Prasarana Bidang Pendidikan Tinggi 2.757.900.000 | 3245371827 3.373.789 344
Volume Qutput 2 Unit . 2 Unit 2 Unit
2132.QEJ | Bantuan Pendidikan Tinggi
Volume Qutput
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9. Moderasi Beragama dan Kebinekaan, meliputi: (a) peningkatan kesadaran pemahaman
keagamaan yang moderat dan kebinekaan di kalangan dosenftenaga pendidik, tenaga
kependidikan dan mahasiswa; (b) pembentukan agen-agen dan penggerak moderasi beragama

dan kebinekaan untuk civitas akademika dan masyarakat umum.

B. Strategi/Kegiatan Bisnis BLU dan Indikator

Untuk mencapai target/sasaran strategis dan merealisasikan program-program UIN
Sunan Kalijaga pada periode 2020-2024, UIN Sunan Kalijaga akan mengadakan serangkaian
kegiatan selama lima tahun dengan indikator-indikator capaian yang terukur. Kegiatan-
kegiatan ini akan mencakup semua aspek yang telah disebutkan di Sub-Bab “Program UIN
Sunan Kalijaga ™ Adapun rincian kegiatan dapat dilihat dalam lampiran berikut ini.
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BAB 1V
PENUTUP

Dari pemaparan di atas dapat disimpulkan hal-hal, sebagai berikut:

I. Rencana Strategis Bisnis (RSB) UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta Tahun 2020-2024
mengacu pada Renstra Kementerian Agama RI, Renstra Direktorat Jenderal Pendidikan Islam
(Ditjen Pendis), dan Rencana Induk Pengembangan (RIP) UIN Sunan Kalijjaga. Hal ini
dimaksudkan agar RSB ini sesuai dengan program, sasaran program dan kegiatan yang ada di
Kementerian Agama R] cq. Ditjen Pendis dan seiring dengan rencana jangka panjang UIN
Sunan Kalijaga Yogyakarta.

2. UIN Sunan Kalijaga sebagai satuan kerja (Satker) Badan Layanan Umum (BLU) di
bawah kordinasi Kementerian Agama Rl dan Kementerian Keuangan RI memiliki tugas
memberikan layanan pendidikan kepada masyarakat Indonesia maupun masyarakat
internasional sebagai tugas utamanya. lLayanan pendidikan ini mencakup pengajaran,
penehtian dan pengabdian pada masyarakat. Selain itu, BLU UIN Sunan Kalijaga diberi
madat olch Kementerian Keuagan untuk mengelola sebagian keuangan negara, baik yang

berupa Rupiah Murni (RM) maupun Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP).

3. Dalam hal layanan pendidikan, UIN Sunan Kalijjaga memiliki delapan aspek
program, vakni: (a) peningkatan kualitas tatakelola, kepemimpinan, dan penjaminan mutu
layanan pendidikan dalam rangka mendapatkan akreditasi nasional dan pengakuan
internasional, (b) peningkatan Sumber Daya Manusia (SDM). baik dosen maupun tenaga
kependidikan, (c) peningkatan mutu layanan pendidikan untuk  mahasiswa, (d)
pengembangan aspek kemahasiswaan dan alumni, (¢) pengembangan kualitas dan kuantitas
penelitian, (f) peningkatan pengabdian pada masyarakat, (g) peningkatan sarana dan

prasarana, khususnya pengembangan kampus II, dan (h) moderas: beragama.

4 Dalam hal keuangan, UIN Suna Kalijaga mengelola keuangan negara dengan
secara bertanggung jawab, taat aturan dan akuntabel, dan berusaha semaksimal mungkin
untuk meningkatkan Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) melalut Uang Kuliah Tunggal
(UKT), Sumbangan Pengembangan Pendidikan (SPP), hasil kerjasaman dengan pihak lain,
dan pengembangan bisnis produk dan jasa. Semua anggaran yang tersedia bagi UIN Sunan
Kalijaga pada setiap tahun digunakan untuk meningkatkan layanan pendidikan sebagai tugas
utarna UIN Sunn Kalijaga.
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